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Enquête flash sur l’emploi dans les champs du handicap et de la 
protection de l’enfance 

  
La période de collecte des données s’est déroulée entre le 15/11/2021 et le 19/11/2021. 
 

Chiffres clés 

73 réponses regroupent 169 structures1. Le taux de réponse est de 13 %2. 
 

En Grand Est : 

❖ 5927,23 ETP budgétés au 31/12/2020 

❖ 419 ETP vacants au 15/11/2021  
 

dont 168 ETP de personnels éducatifs et social 

 

❖ 181 démissions liées à la crise sanitaire ou au SEGUR depuis le 01/01/2021. 

❖ 58 suspensions de contrat du fait de l'absence de pass sanitaire depuis le 15/10/2021. 
 

 

Les 12 métiers les plus en tension 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 165 structures + 4 structures (ACT, LAM, LHSS, CHRS) hors champ handicap enfant/adulte/protection de 
l’enfance. 
2 165 sur 1311 =13 %. 

AES / AMP : 

69,45 ETP vacants 

31 démissions ; 19 suspensions 

7 % des ETP budgétés sont vacants. 

 

Agent administratif et personnel de bureau : 

21,28 ETP vacants 

15 démissions ; 5 suspensions 

Agent de service général : 

32,52 ETP vacants 

8 démissions ; 3 suspensions 

Aide-soignant : 

32,94 ETP vacants 

19 démissions ; 1 suspension 

Chef de service / cadre intermédiaire : 

24,13 ETP vacants 

3 démissions ; 2 suspensions 

Educateur spécialisé : 

40,23 ETP vacants 

24 démissions ; 7 suspensions 

Infirmier : 

11,74 ETP vacants 

13 démissions ; 1 suspension 

Moniteur éducateur : 

19,59 ETP vacants 

10 démissions ; 0 suspension 

Psychomotricien rééducateur en motricité : 

15,2 ETP vacants 

5 démissions ; 5 suspensions 

Surveillant de nuit : 

25,38 ETP vacants 

3 démissions ; 4 suspensions 

Orthophoniste : 

17,46 ETP vacants 

0 démission ; 1 suspension 

Maitresse de maison : 

10,59 ETP vacants 

0 démission ; 2 suspensions 
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Enquête flash sur l’emploi dans les champs du handicap et de la 
protection de l’enfance 

 
Taux de réponse 

 

 

 

 

Répartition des structures par département 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Champs : 165 structures du champ du handicap adulte/enfant/ protection de l’enfance 

Les structures de Moselle, de Haute-Marne et de la Marne sont surreprésentées dans l’échantillon, 

tandis que les structures de tous les autres départements sont sous-représentées.  

 

 

 

 

 

Nombre de 
structures 

général 

Nombre de 
structures dans 

l’échantillon 

Taux de 
réponse 

Ardennes 80 5 6% 

Aube 91 2 2% 

Marne 145 25 17% 

Haute-Marne 69 25 36% 

Meurthe-et-
Moselle 

166 7 4% 

Meuse 84 9 11% 

Moselle 189 43 23% 

Vosges 109 7 6% 

Bas-Rhin 218 26 12% 

Haut-Rhin 160 16 10% 

Grand Est 1311 165 13% 

3%

1%

15%

15%

4%

5%

26%

4%

16%

10%

6%

7%

11%

5%

13%

6%

14%

8%

17%

12%

Ardennes

Aube

Marne

Haute-Marne

Meurthe-et-Moselle

Meuse

Moselle

Vosges

Bas-Rhin

Haut-Rhin

% général % échantillon

Au niveau régional, le taux de 

réponse est de 13 %.  

Il varie entre 2 % dans l’Aube 

à 36 % en Haute-Marne.  
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protection de l’enfance 

 
Convention collective / code de la fonction publique 

 

 

 

 

 

 

Champ : 73 réponses 

La grande majorité des structures répondantes régissent sous la convention du 15 mars 1966. 

Secteur d’activité 
1 secteur 60 82% 

Handicap adulte 20 27% 

Handicap enfant 32 44% 

Protection de l'enfance 8 11% 

2 secteurs 13 18% 

Handicap adulte et Handicap enfant 9 12% 

Handicap adulte et Protection de l'enfance 1 1% 

Handicap enfant et Protection de l'enfance 3 4% 

Total 73 100% 
 

À noter que certaines réponses prennent en compte les données de structures de secteurs différents.  
 

Nombre d’ETP vacants au 15 /11/2021 par catégorie professionnels et par département 

Catégorie 
professionnels  

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-

Moselle 
Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnels de 
direction, 
d'encadrement et 
d'administration 

0 0 1,51 3 1 4,4 8,4 1 3 14 36,31 

Personnels 
administratifs non-
cadres 

0 0 1,29 0 1 3,79 9 1 2 4,5 22,58 

Personnels des 
services généraux 

0 1 1,51 2,5 2 11,74 23,77 2 4,7 31,52 80,74 

Personnels éducatifs 
et social  

0 3 21,99 6,27 5 23,24 61,9 1,2 21,74 24 168,34 

Personnels médicaux 0 0 1,63 0,9 1,32 0,55 4,21 0,2 0,62 0,3 9,73 

Personnels 
paramédicaux 

2,85 0 18,68 2,57 3,24 6,69 44,33 1,6 7,9 5,6 93,46 

Psychologues 0 1 0,56 0 1 0,4 1,91   1,95 0 6,82 

Autre 0   0 0 1,5   0   0 0 1,5 

Total 2,85 5 47,17 15,24 16,06 50,81 153,52 7 41,91 79,92 419,48 

Nombre moyen d'ETP  
vacants par structure 

0,6 2,5 1,9 0,6 1,6 5,6 3,6 1,0 1,6 5,0 2,5 

La catégorie : personnels administratifs non-cadres regroupe : les agents administratif et personnel de bureau et autre personnel administratif.   

88%; 64

8%; 6 1%; 1

1%; 1

1%; 1

Convention du 15 mars
1966
Convention du 31
octobre 1951
Accords CHRS

Convention branche
d'aide à domicile (BAD)
Non réponse
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Enquête flash sur l’emploi dans les champs du handicap et de la 
protection de l’enfance 

  

Les structures ayant répondu à l’enquête ont déclaré 419 ETP vacants au 15 novembre 2021. On 

compte jusqu’à 168 ETP vacants de personnels éducatifs et sociauxl, 93 ETP de personnels 

paramédicaux. Au 15/11/2021, en moyenne 2,5 ETP sont vacants par structure. La tension est 

davantage marquée dans la Meuse et dans le Haut-Rhin avec au moins 5 ETP vacants par structure.  

Nombre d’ETP budgétés au 31/12/2020 par catégorie professionnels et par département 
 

Catégorie 
professionnels  

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-Moselle 

Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnels de 
direction, 
d'encadrement et 
d'administration 

18,5 6 69,78 32,3 19,13 29,1 126,03 14,72 45,53 146,85 507,94 

Personnels 
administratifs non-
cadres 

11,2 4 49,35 29,6 12,8 86,5 118,62 9,7 31,5 42,83 396,1 

Personnels des 
services généraux 

15,5 12 132,42 78,63 54,39 42,12 273,02 33,97 72,45 167,8 882,3 

Personnels 
éducatifs et social  

93 34,5 451,2 221,55 120,39 197,35 1048,7 174,87 379,35 524,93 3245,9 

Personnels 
médicaux 

1,25 0 5,52 1,71 1,77 14 13,58 2,69 21,09 3,33 64,94 

Personnels 
paramédicaux 

3,85 2 104,06 43,79 51,01 107,5 178,01 11 42,99 40,7 584,91 

Psychologues 2,5 3 25,73 9,1 8,95 6,46 48,78 7,95 17,66 19,31 149,44 

Autre 0   11 0 1,6 21 45,13   11,39 5,58 95,7 

Total 145,8 61,5 849,06 416,68 270,04 504,03 1851,87 254,9 621,96 951,33 5927,23 
 

Les structures de l’échantillon ont indiqué que 5 927,23 ETP étaient budgétés au 31/12/2020. 

Part d’ETP vacants au 15 /11/2021 sur les ETP budgétés au 31/12/2020. 

Catégorie professionnels  Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-

Moselle 
Meuse Moselle Vosges 

Bas- 
Rhin 

Haut- 
Rhin 

Grand 
 Est 

Personnels de direction, 
d'encadrement et 
d'administration 

0% 0% 2% 9% 5% 15% 7% 7% 7% 10% 7% 

Personnels administratifs 
non-cadres 

0% 0% 3% 0% 8% 4% 8% 10% 6% 11% 6% 

Personnels des services 
généraux 

0% 8% 1% 3% 4% 28% 9% 6% 6% 19% 9% 

Personnels éducatifs et 
social  

0% 9% 5% 3% 4% 12% 6% 1% 6% 5% 5% 

Personnels médicaux 0%   30% 53% 75% 4% 31% 7% 3% 9% 15% 

Personnels 
paramédicaux 

74% 0% 18% 6% 6% 6% 25% 15% 18% 14% 16% 

Psychologues 0% 33% 2% 0% 11% 6% 4% 0% 11% 0% 5% 

Autre     0%   94% 0% 0%   0% 0% 2% 

Total 2% 8% 6% 4% 6% 10% 8% 3% 7% 8% 7% 
 

En Grand Est, 7 % des ETP budgétés sont vacants, cette part varie de 2 % (Ardennes) à 10 % (Meuse) 

selon le département et de 2 % (Autre) à 16 % (personnels paramédicaux) selon la catégorie de 

professionnels.  
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Annexe 

Nombre d’ETP vacants en ETP au 15 /11/2021 par département (tableau détaillé) 
 

Nombre ETP Vacants au 
15 novembre 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-Moselle 

Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnel de direction, d'encadrement et d'administration 
Directeur général 0   0 0 0   1   0 0 1 

Directeur 0 0 0 2 0 0,1 0,9   1 2 6 

Directeur adjoint 0   0 0 0 1 1   0 2 4 

Adjoint de direction 0   0 0 0   1   0 0 1 

Chef de service / cadre 
intermédiaire 

0 0 1,51 1 1 3,3 4,5 1 2 10 24,31 

Agent administratif et 
personnel de bureau 

0 0 0,99 0 1 2,79 9 1 2 4,5 21,28 

Autre personnel 
administratif 

0   0,3 0 0 1 0   0 0 1,3 

Total personnel de 
direction, d'encadrement et 
d'administration 

0 0 2,8 3 2 8,19 17,4 2 5 18,5 58,89 

Personnel des services généraux 
Agent de service général 0   0 0,5 2 9,99 6,77   0 13,26 32,52 

Chauffeur 0   0 0 0 0,55 0   0 0 0,55 

Maitresse de maison 0 0 0,38 1 0   5   0 4,21 10,59 

Ouvrier professionnel 0   0 1 0   4   0 1 6 

Surveillant de nuit 0 1 1,13 0 0 1,2 6 2 1 13,05 25,38 

Autre personnel des 
services généraux 

0   0 0 0   2   3,7 0 5,7 

Total personnel des 
services généraux 

0 1 1,51 2,5 2 11,74 23,77 2 4,7 31,52 80,74 

 

 

Nombre ETP Vacants au 
15 novembre 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-Moselle 

Meuse Moselle Vosges 
Bas-
Rhin 

Haut-
Rhin 

Grand 
Est 

Personnel éducatif, pédagogique et social 
AMP / AES 0 0 13,73 4,27 2 6,45 25 1 5 12 69,45 

Animateur social 0 0 0 0 0 5,3 0 0 0 1 6,3 

Assistant de service social 0   0 0 1   0,2 0 0 1 2,2 

Assistante familiale  
ou maternelle 

0   2 0 0   4 0 0 0 6 

Conseiller économique  
social et familial 

0   0 0   0,4 2 0 0 0 2,4 

Éducateur de jeunes 
enfants 

0   0 0     2 0 1 1 4 

Éducateur spécialisé 0 3 3,23 1 0 4,2 13,7 0 7,6 7,5 40,23 

Éducateur sportif / 
enseignant APA 

0 0 0 0 0   2 0,2 1,14 0 3,34 

Éducateur technique spé. 0 0 0 0 0   1 0 0 0 1 

ICACS  0   0 1     0 0 0 0 1 

Moniteur d'atelier 0 0 1,33 0   4 1   2 1 9,33 

Moniteur éducateur 0 0 1,7 0 1 2,89 10   4 0 19,59 

Transcripteur-adaptateur 0   0 0     0   0 0,5 0,5 

Autre personnel éducatif,  
pédagogique et social 

0 0 0 0 1   1   1 0 3 

Total personnel des 
services généraux 

0 3 21,99 6,27 5 23,24 61,9 1,2 21,74 24 168,34 
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Nombre ETP 
Vacants en ETP au 
15 novembre 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-

Moselle 
Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnel médical 
Médecin en 
rééducation 
fonctionnelle 

0   0,3 0     0   0 0 0,3 

Médecin 
généraliste 

0   0,4 0 0,32 0,35 0,13 0,2 0,21 0 1,61 

Pédiatre 0   0,3 0     0   0 0,3 0,6 

Psychiatre, 
pédopsychiatre 

0   0,63 0,9 0,9 0,2 4,08   0,41 0 7,12 

Autre spécialité 0   0 0 0,1   0   0 0 0,1 

Total personnel 
médical 

0 0 1,63 0,9 1,32 0,55 4,21 0,2 0,62 0,3 9,73 

Psychologues et personnel paramédical 
Aide-soignant 0   5,19 0     23,75   3 1 32,94 

Ergothérapeute 0   2,26 0,57     4,5   0 2 9,33 

Infirmier 0   2,37 0 0,5 1,37 4,5 1 2 0 11,74 

Instructeur en 
locomotion 

0   0 0   1 0   0 0 1 

Masseur 
kinésithérapeute 

0   3,57 0   0,32 1,4   0 0 5,29 

Neuropsychologue 0   0 0     0   0 0 0 

Orthophoniste 2,25   2,34 1 1,44 3 4,63 0,6 0,7 1,5 17,46 

Orthoptiste 0   0 0     0   0 0,5 0,5 

Psychologue  0 1 0,56 0 1 0,4 1,91   1,95 0 6,82 

Psychomotricien, 
rééducateur en 
motricité 

0,6   2,95 1 1,3 1 5,55   2,2 0,6 15,2 

Total 
psychologues et 
personnel 
paramédical 

2,85 1 19,24 2,57 4,24 7,09 46,24 1,6 9,85 5,6 100,28 

Autre 
Autre 0   0 0 1,5   0   0 0 1,5 

Total 2,85 5 47,17 15,24 16,06 50,81 153,52 7 41,91 79,92 419,48 
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Annexe 

Nombre de démissions liées à la crise sanitaire ou au SEGUR depuis le 1er janvier 
2021 par département (tableau détaillé) 

 

Nombre de démissions 
liées à la crise sanitaire 
ou au SEGUR depuis le 

1er janvier 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-

Moselle 
Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnel de direction, d'encadrement et d'administration 
Directeur 0   0 0     2   0   2 

Directeur adjoint 0   1 0 0   0   0   1 

Directeur des 
ressources humaines 

0   1 0 0   0   0   1 

Chef de service / cadre 
intermédiaire 

0   2 0 0   1   0   3 

Agent administratif et 
personnel de bureau 

0   4 0 0   9   0 2 15 

Total personnel de 
direction, 
d'encadrement et 
d'administration 

0 0 8 0 0 0 12 0 0 2 22 

Personnel des services généraux 
Agent de service 
général 

0   0 0 0 5 2   0 1 8 

Chauffeur 0   0 0 0   1   0   1 

Ouvrier professionnel 0   0 1     1   0   2 

Surveillant de nuit 0   1 0 0   0   1 1 3 

Autre personnel des 
services généraux 

0   0 0     1 2 0 2 5 

Total personnel des 
services généraux 

0 0 1 1 0 5 5 2 1 4 19 

Personnel éducatif, pédagogique et social 
Aide médico-
psychologique / 
Accompagnant éducatif 
et social (AES) 

0   5 4 0 3 8 2 0 9 31 

Animateur social 0   0 0   3 2 0 0 4 9 

Assistant de service 
social 

0   0 0     1 0 0   1 

Conseiller économique 
social et familial 

0   0 0     1 0 0   1 

Éducateur de jeunes 
enfants 

0   0 0     2 0 0 0 2 

Éducateur spécialisé 0   2 3 0 2 8 0 1 8 24 

Éducateur sportif / 
enseignant APA 

0   0 0 0   1 0 0   1 

Éducateur technique 
spécialisé 

0   0 0 1   1 0 0   2 

Moniteur d'atelier 0   2 0     3   0 1 6 

Moniteur éducateur 0   4 0 0   6   0   10 

Autre personnel 
éducatif, pédagogique 
et social 

0   0 0     4   0   4 

Total personnel des 
services généraux 

0 0 13 7 1 8 37 2 1 22 91 
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Nombre de 
démissions liées à la 
crise sanitaire ou au 
SEGUR depuis le 1er 

janvier 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-Moselle 

Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnel médical 
Médecin 
généraliste 

0   1 0 0   1   0   2 

Psychiatre, 
pédopsychiatre 

0   0 0 0   1   0   1 

Total personnel 
médical 

0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 3 

Psychologues et personnel paramédical 
Aide-soignant 0   5 2     7   0 5 19 

Ergothérapeute 0   3 0     1   0   4 

Infirmier 0   3 3 0 1 2 3 0 1 13 

Masseur 
kinésithérapeute 

0   1 0     0   0   1 

Psychologue  0   1 0 0   1   0 1 3 

Psychomotricien, 
rééducateur en 
motricité 

0   0 0 0   0   1 4 5 

Autre personnel 
paramédical 

0   0 0     1   0   1 

Total psychologues 
et personnel 
paramédical 

0 0 13 5 0 1 12 3 1 11 46 

Total 0 0 36 13 1 14 68 7 2,7 39 181 

Nombre moyen de 
démissions par 

structure 
0,0 0,0 1,4 0,5 0,1 1,6 1,6 1,0 0,1 2,4 1,1 

 

En moyenne dans le Grand Est, on compte environ 1 démission (liée à la crise sanitaire ou au SEGUR 

depuis le 01/01/2021) par structure. Cette moyenne atteint un peu plus de 2 démissions par 

structure dans le Haut-Rhin.  
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Annexe 

Nombre de suspensions de contrat du fait de l'absence de pass sanitaire depuis le 
15/10/2021, par département (tableau détaillé) 

 

 

 

 

 

Nombre de suspensions 
de contrat du fait de 

l'absence de pass 
sanitaire depuis le 15 

octobre 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-et-
Moselle 

Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnel de direction, d'encadrement et d'administration 
Chef de service / 
cadre intermédiaire 

0   0 0 0   2   0   2 

Agent administratif et 
personnel de bureau 

0   1 0 0   4   0   5 

Total personnel de 
direction, 
d'encadrement et 
d'administration 

0 0 1 0 0 0 6 0 0 0 7 

Personnel des services généraux 
Agent de service 
général 

0   0 0 0   3   0 0 3 

Chauffeur 0   1 0 0   0   0   1 

Maitresse de maison 0   0 1     1   0   2 

Ouvrier professionnel 0   0 0     1   1   2 

Surveillant de nuit 0   0 0 0   1   1 2 4 

Total personnel des 
services généraux 

0 0 1 1 0 0 6 0 2 2 12 

Personnel éducatif, pédagogique et social 
Aide médico-
psychologique / 
Accompagnant éducatif 
et social (AES) 

0   2 2 0 2 5 0 1 7 19 

Assistant de service 
social 

0   0 0     0 0 0 1 1 

Éducateur de jeunes 
enfants 

0   0 0     1 0 0 0 1 

Éducateur spécialisé 0   0 1 0   2 0 2 2 7 

Éducateur sportif / 
enseignant APA 

1   0 0 0   0 0 0   1 

Moniteur d'atelier 0   1 0     0   0   1 

Technicien de 
l'intervention sociale et 
familiale 

0   1 0     0   0   1 

Total personnel des 
services généraux 

1 0 4 3 0 2 8 0 3 10 31 
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Nombre de 
suspensions de contrat 
du fait de l'absence de 
pass sanitaire depuis le 

15 octobre 2021 

Ardennes Aube Marne 
Haute-
Marne 

Meurthe-
et-

Moselle 
Meuse Moselle Vosges Bas-Rhin Haut-Rhin Grand Est 

Personnel médical 
Psychiatre, 
pédopsychiatre 

0   0 0 0   1   0   1 

Total personnel 
médical 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Psychologues et personnel paramédical 
Aide-soignant 0   0 0     0   0 1 1 

Infirmier 0   0 1 0   0   0   1 

Orthophoniste 0   0 0 1   0   0 0 1 

Psychomotricien, 
rééducateur en 
motricité 

0   0 0 0   2   3   5 

Total psychologues et 
personnel paramédical 

0 0 0 1 1 0 2 0 3 1 8 

Total 1 0 6 5 1 2 23 0 8 13 58 

Nombre moyen de 
suspensions par 
structure 

0,2 0,0 0,2 0,2 0,1 0,2 0,5 0,0 0,3 0,8 0,3 

 

En moyenne dans le Grand Est, on compte 0,3 suspension (de contrat du fait de l'absence de pass 

sanitaire depuis le 15/10/2021) par structure. Cette moyenne atteint presque 1 suspension par 

structure dans le Haut-Rhin.  

 

 

 


