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ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ��DZZ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

�ƌ��ŶŶĂ�<��ZE�z-^�,t�Zd� 

 

DĠĚĞĐŝŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� 

�ƌ�:ƵůŝĞŶ����/ 

Wƌ�>ĂƵƌĞ�:K>z 

Wƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�W�ZZ�d-'h/>>�hD� 

 

WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ 

�ŶĂŢĐŬ���^K��/� 

�ŵĠůŝĞ��KYh�>�d 
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WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĚĠĚŝĠ� 
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ��� 
�ĠĮĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ 



�������������������������������������
�±ϐ���������������������� 

 

�ǀĞĐ� ů͛ĂůůŽŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ��ĠĮĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�ĚĞ�

ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĞƵƌ�

ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ĠŵĞƌŐĠ͘� >Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�

ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚƵ�

ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞƐ� ƐŝŐŶĞƐ� Ě͛ƵŶ�

ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ͨ ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ ͕ͩ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĂŶƚ�

ƵŶĞ� ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ� Ğƚ�

ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͘�>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�

ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĞ�

ĂǀĞĐ� ů͛ąŐĞ� ;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚƌŝƐŽŵŝĞ�

Ϯϭ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞͿ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ͕� ĚĞ�

ƉƌŝŵĞ� ĂďŽƌĚ͕� ĠĐĂƌƚĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ� ŽƌŝŐŝŶĞ�

ƉŽƐƐŝďůĞ� ;ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĐĂƌĞŶĐĞ� ĞŶ� ǀŝƚĂŵŝŶĞƐ͕�

ŝĂƚƌŽŐĠŶŝĞ͕� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƵŝƚĠ� ǀŝƐƵĞůůĞ� Ğƚ�

ĂƵĚŝƟǀĞ͕� ĂƉŶĠĞƐ� ĚƵ� ƐŽŵŵĞŝů͕� ŚǇƉŽƚŚǇƌŽŢĚŝĞ͕�

͙Ϳ͘� >Ğ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ�

ƉƌĠǀĞŶŝƌ� Ğƚ� Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ƐĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ĂĮŶ�

ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘ 

�ǯ������������������������������������� 

 

>Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŵĠĚŝĐĂůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ;Ğǆ� ͗� ƚƌŽƵďůĞƐ� ĚƵ� ƐŽŵŵĞŝů͕�
ĚĠŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ĐŚƵƚĞƐ͕� ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�
ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ͕� ƚƌŽƵďůĞƐ� ǀŝƐƵĞůƐ� Ğƚ� ĂƵĚŝƟĨƐͿ͕� ĚƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ĚƵ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ͘  

 

>Ğ� ďŝůĂŶ� ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�

ĚĠƚĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� Ě͛ƵŶ�

ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĐĠƌĠďƌĂů� ƐƵƌ� ůĞ�

ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŐŶŝƟĨ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƟĞŶƚ�

;ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ůĂŶŐĂŐĞ͕� ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�

͘͘͘Ϳ� Ğƚ� ŽƌŝĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�

ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

 

�͛ĂƵƚƌĞƐ� ĞǆĂŵĞŶƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ��
ġƚƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƐ�͗� 

-�dĞƐƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ� 

-�/ŵĂŐĞƌŝĞ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ� 

-��ůĞĐƚƌŽĞŶĐĠƉŚĂůŽŐƌĂŵŵĞ� 

-��ůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵŵĞ� 

-�WŽŶĐƟŽŶ�ůŽŵďĂŝƌĞ� 

���������������ǫ� 

 

Ä���ƟƚƌĞ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůŽŶƐ�ĚĞ�

ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�

ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ͘�hŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�

ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�

Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

 

Ä� >Ă� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐĞ� ƉůĂŝŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ�

ŵĠŵŽŝƌĞ 

 

Ä�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ�

ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƐ͕� ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�

ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ĚĠƐŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�

ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ƚƌŽƵďůĞƐ� ĚƵ�

ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĂůƚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ĚĞ�

ůĂ� ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ� ;ƐŽŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�͙Ϳ͕� ƵŶĞ�

ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ͘� 


